
13. KMU-TAGUNG ZUR BETRIEBLICHEN GESUNDHEITSFÖRDERUNG

UNTERNEHMENSKULTUR
ALS SCHLÜSSEL ZUM ERFOLG  
WETTBEWERBSVORTEIL: GESUNDE UND MOTIVIERTE MITARBEITENDE 

WWW.BGF-LUZERN.CH
MITTWOCH, 28. JUNI 2O23, 8.3O–14.OO UHR
SCHWEIZER PARAPLEGIKER-ZENTRUM NOTTWIL



Sehr geehrte Damen und Herren

Die Unternehmenskultur ist ein zentraler Faktor für den Erfolg 
und die Wettbewerbsfähigkeit eines Unternehmens. Im Hinblick 
auf den Arbeitskräftemangel können Werte und Normen eines 
Unternehmens der entscheidende Vorteil sein, um zukünftige 
Mitarbeitende für sich zu gewinnen. Eine positive Unternehmens-
kultur hat grossen Einfluss auf das Wohlbefinden und damit 
auch auf die Motivation der Mitarbeitenden. Die «eine und 
richtige» Kultur gibt es dabei nicht. Allerdings können gezielte 
Massnahmen getroffen werden, damit die Kultur zum Unter-
nehmenserfolg beiträgt.

Was zeichnet eine erfolgreiche Unternehmenskultur aus? Wie 
kann sie die Gesundheit, die Motivation und die Zufriedenheit 
der Mitarbeitenden fördern? Warum ist eine positive Fehlerkultur 
zentral für Kommunikation, Lernprozesse, Innnovation und Ver-
trauen? Die Referierenden der diesjährigen KMU-Tagung setzen 
sich mit den Erfolgsfaktoren verschiedener Unternehmenskulturen 
auseinander. Erfahren Sie, welche Faktoren Ihre Unternehmens-
kultur beeinflussen – und wie Sie Kultur aktiv gestalten können.

Wir freuen uns auf Sie.

UNTERNEHMENSKULTUR
ALS SCHLÜSSEL ZUM ERFOLG
WETTBEWERBSVORTEIL: GESUNDE 
UND MOTIVIERTE MITARBEITENDE 

DIE VERANSTALTER
	

•	 Tamara Estermann, Leiterin Gesundheitsförderung, 
	 Dienststelle Gesundheit und Sport, Kanton Luzern
•	 Adrian Derungs, Direktor Industrie- und Handelskammer Zentralschweiz IHZ
•	 Rolf Born, Leiter WAS IV Luzern
•	 Oliver Aegerter, Bereichsleiter Betriebliches Gesundheitsmanagement, PBG, Suva



PROGRAMM
Moderation: Regula Späni, 
SpäniMedia, Kommunikationsberaterin, ehemalige Moderatorin SRF

ab 07.45 	 Eintreffen der Gäste, Begrüssungskaffee, Tagungsorganisation

08.30  	 Grusswort
	 Guido Graf, Regierungspräsident, Vorsteher Gesundheits- und Sozialdepartement
	 Kanton Luzern
		
 	 Unternehmenskultur
	 Der unterschätzte Erfolgsfaktor
	 Stephanie Kaudela-Baum, Prof. Dr. rer. pol., Co-Leiterin CC Unternehmens-
	 entwicklung, Führung und Personal, Hochschule Luzern – Wirtschaft 

	 Fehlerkultur	
	 Wie Lernen die Sicherheit und das Wohlbefinden fördert
	 Martin Wyler, Inhaber Wyler Safety Consulting GmbH
	
	 Musikalisches Résumé: Christian Johannes Käser

	 Unternehmenskultur(en) in der Praxis 
	 Podiumsdiskussion
	 Reto Grüter, Verwaltungsratspräsident / 
	 strategische Geschäftsführung, Grüter Hans AG 
	 Benno Muff, Bereichsleiter Eingliederung, WAS IV Luzern
	 Adrian Zbinden, stv. Leitung Human Resources, 
	 Verantwortlicher BGM, zb Zentralbahn AG

	 Musikalisches Résumé: Christian Johannes Käser
		
10.50 	 Pause 

11.35	 Präventionskultur
	 Von der Gleichgültigkeit zum wertschöpfenden Handeln
	 Urs Näpflin, Dr. phil., Projektleiter Verbandsmanagement und 
	 Absenzenmanagement, Suva

	 Corporate Culture: eine Glückssache oder eine Sache des Glücks?
	 Was können wir persönlich zur Unternehmenskultur beitragen und 
	 was ist fremdbestimmt?
	 Silvan Winkler, Dr., Leiter Diagnostik und Projekte, Jörg Lienert AG

	 Musikalisches Résumé: Christian Johannes Käser

	 Verabschiedung
	 Adrian Derungs, Direktor Industrie- und Handelskammer Zentralschweiz IHZ
	
13.00	 Mittagessen

14.00	 Ende der Veranstaltung

	



REFERENTINNEN UND REFERENTEN

STEPHANIE KAUDELA-BAUM | Hochschule Luzern – Wirtschaft 
Stephanie Kaudela-Baum studierte Wirtschaftswissenschaften an den Universi-
täten Augsburg und Basel. Im Anschluss an das Studium übernahm sie eine 
Stelle als wissenschaftliche Mitarbeiterin an der Universität Basel (WWZ) und 
promovierte dort. Parallel dazu nahm sie Lehraufträge an verschiedenen Hoch-
schulen wahr. Danach wechselte sie an die Hochschule Luzern – Wirtschaft als 
Dozentin, Forschungsprojektleiterin und Beraterin. Dort leitet sie seit 2010 das 
Kompetenzzentrum Unternehmensentwicklung, Führung und Personal am 
Institut für Betriebs- und Regionalökonomie und ist Mitglied der Institutsleitung.

MARTIN WYLER | Wyler Safety Consulting GmbH 
Martin Wyler war Militär- und Linienpilot bei Swissair und Swiss. Er absolvierte 
die militärischen Führungslehrgänge zum Einheits- und Regimentskomman-
danten, den Executive MBA HSG sowie diverse Ausbildungen im Bereich 
Organisationsentwicklung. Bei SWISSAIR / SAirGroup wirkte er nebst seiner 
fliegerischen Tätigkeit in verschiedenen Managementfunktionen. Als Milizpilot 
war er Kommandant einer Kampfstaffel und Stabschef eines Fliegerregiments. 
Seit 2005 ist er Managing Partner bei der Firma Wyler Safety Consulting, wo 
er unter anderem Unternehmen bei der Entwicklung und Verankerung einer 
eigenen Sicherheitskultur unterstützt.

URS NÄPFLIN | Suva
Urs Näpflin hat nach seiner Ausbildung und Tätigkeit als Pflegefachmann das 
Studium der Psychologie und der Arbeitswissenschaften an der Uni Zürich 
und der ETH Zürich mit dem Doktorat abgeschlossen. Seit zwanzig Jahren ist 
Urs Näpflin in Führungs- und Projektleitungsfunktionen bei der Suva tätig. 
Seine Schwerpunkte sind BGM und Prävention. Derzeit erarbeitet er mit einem 
Team die Beratungsgrundlagen für eine nachhaltige Präventionskultur in 
Unternehmen. Denn die Gewährleistung von Sicherheit und Gesundheit erfordert 
mehr als das Abarbeiten von Checklisten – es setzt eine Grundeinstellung 
voraus. 

SILVAN WINKLER | Jörg Lienert AG
Der promovierte Organisationspsychologe Silvan Winkler ist seit Juli 2021 Leiter 
Diagnostik und Projekte bei der Jörg Lienert AG und in dieser Funktion Assess-
ment-Experte. Des Weiteren ist er als Dozent an verschiedenen Fachhochschulen 
und bei der Swiss HR Academy tätig. Gefragt ist er auch als Referent und Verfasser 
von Fachbeiträgen. Seine beruflichen Erfahrungen sammelte Silvan Winkler 
in leitender Funktion in den Bereichen Mitarbeiter- und Organisationsforschung 
sowie Human Capital Analytics. Darüber hinaus war er als HR-Berater in inter-
nationalen Dienstleistungsunternehmen tätig.
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INFORMATIONEN INFORMATIONEN 
UND ANMELDUNG:
WWW.BGF-LUZERN.CH

ZIELPUBLIKUM
Die Tagung richtet sich an Geschäftsinhaberinnen und -inhaber, Führungskräfte, 
Geschäftsfrauen und -männer, Personalverantwortliche und Sicherheitsfach-
leute von KMU, die sich in der Betrieblichen Gesundheitsförderung gemeinsam 
mit ihren Mitarbeitenden engagieren.

TAGUNGSBEITRAG
CHF 80.00, inklusive Mittagessen, Pausenverpflegung und digitaler Tagungs-
unterlagen.

ANMELDUNG
Bitte melden Sie sich bis spätestens am 16. Juni 2023 unter bgf-luzern.ch an. 

AUSKUNFT
Dienststelle Gesundheit und Sport, Telefon 041 228 60 89, gesundheit@lu.ch 

ANNULLIERUNG
Bei einer Abmeldung wird die Teilnahmegebühr nicht zurückerstattet. Die 
Teilnahme einer Ersatzperson ist jederzeit kostenlos möglich. 

TAGUNGSORT
Schweizer Paraplegiker-Zentrum Nottwil (SPZ). Registration beim Haupteingang 
des SPZ. 
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